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El programa que teniu a les mans neix
de les aportacions de moltes persones:
afiliats, simpatitzants, amics, familia i
ciutadans, que de manera individual o
a través d'entitats, han volgut dedicar
part del seu temps a construir un pro-
jecte de present i de futur per Andorra.

A totes elles els volem expressar
'agraiment més sincer.




Qui som?

Llars aiper a
Andorra

Recuperar el sen-
tit d’'escala i prote-
gir el territori: els

Teixint comunitat
des de la cultu-
ra, l'educacio i

05. Professié de fe

06. Nacional

08. Andorra la Vella

09. Sant Julia de
Loria
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20. Sostenibilitat 30. Educacio
energetica i consum
responsable

34. Esports

22. Mobilitat




4 5 6 7

Benestar, eix
central de pais

Economia
innovadora:
diversificacio,
talent i
oportunitats

Govern obert:
transparéncia,
responsabilitat i
participacio

Relacions amb
'exterior/Andorra
cap al mén

38. Afers Socials,
joventut i gent gran

41. Igualtat

43. Salut

47. Economia,
emprenedoria i
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mica (pensions)

50. Treball
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Hem de donar alternatives a les idees
de sempre i combatre el desanim. La
transformacioé d'Andorra ens porta a algar la
veu per protegir les nostres valls i contribuir
al benestar de les persones que hi vivim.
Ets, tu que llegeixes aquesta carta, l'actiu
més important que té el nostre pais. Hem
de creure en nosaltres: en Andorra com a
terra d'acollida, perd també com a terra fertil
per a emprendre nous projectes des del
coneixement, el seny i la imaginacio.

No hi ha retorn immediat en moltes de les
decisions que hem pres, perd aquestes
eleccions ens brinden l'oportunitat de posar
'emfasi en la cohesio social i la preservacio
del nostre entorn, potenciant els recursos
naturals i culturals. Hem d'acabar amb els
dobles discursos: el creixement urbanistic
sense escala no pot provocar 'enderrocament
de les v(b)elles cases i la desproteccié del
medi. El nucli de la nostra identitat son el
territori i la comunitat, i aquests han de
passar per sobre del lucre facil.

Per Concordia el model de creixement
economic ha d'estar guiat pel model de
benestar. Un model que vetlli per garantir els
drets fonamentals, assegurant una comunitat

unida i resilient front a decennis incerts. Un
pais que promogui el sentiment de pertinenca,
en el qual millorar la qualitat de vida sigui la
prioritat més important de les institucions
i de la ciutadania, conscients que cada dret
comporta també responsabilitats. Creiem en
una societat Lliure, inclusiva i diversa. Hem
passat de vendre productes als comergos
del pafs a vendre'ns els prats, les cases i les
empreses, deixant menys oportunitats per
les generacions futures i trencant l'equilibri
secular que ens ha caracteritzat. Volem que
el creixement sostenible passi per sobre de
l'especulaci¢ i l'immediatesa.

L'enuig i la tristor per la situacié actual ens
porten a participar en el debat public, pero
ens guien forces fonamentals i poderoses
comson lail'lusioil'esperanca. Des d'aguesta
nova perspectiva, volem fer les coses amb
compromis, integritat i valentia, pero sobretot
des del dialeg, i amb la implicacié de tota la
societat andorrana. Perqué el futur d’Andorra
és cosa teva i és cosa nostra.

Andorra ha de seguir bategant i Concordia
batega per Andorral




Candidats de la
Llista nacional
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1.Cerni Escalé 2.Nuria Segués 3. Jordi Casadevall

4. Jordi Cantons 5. Laura Sallés 6. Sergi Esteves
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7. Pol Zamora 8. Meritxell Moya 9. Brenda Orobitg




10. Roger Figuerola 11. Sandra Oliveras 12. Jennifer Dobarro
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13. Meritxell Diaz 14. Cristian Cerqueda

15. Mireia Ros 16. Rayco Rodriguez 17. Laura Martin




Llista territorial
d’Andorra la Vella

4, Guillem Diaz




Llista territorial
de Sant Julia de Loria

1. Pol Bartolomé 2. M? Angels Aché

3. Anna Gabriel 4. Raquel Sebastia
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Llista territorial
d’Escaldes Engordany

1. Ramon Tena 2. Lara de Miguel

4, Lluis Casahuga




Llars
aipera
Andorra




Des de Concordia volem llars a i
per Andorra. Per aixo, limitarem la
inversio estrangera en immobles
com a mesura essencial per

aturar I'encariment de ’habitatge,
juntament amb un sistema fiscal
que privilegii la primera residencia.
També ens assegurarem que els
pisos buits entrin al mercat, per tal
d’ampliar I'oferta i reduir els preus.
Promourem un major equilibri
entre 'oferta i la demanda amb
I'objectiu de restablir-ne l'ordre.
Hem de promoure les condicions
necessaries per fer efectiu el dret
de tothom a gaudir d’'un habitatge
digne i evitar que cap persona que
visqui a Andorra es vegi obligada a
marxar-ne.




1. Habitatge

1. Recuperarem el Departament d'Habitat-
ge del Govern, dins d'una secretaria d'Estat
especifica, que reabsorbira el personal i les
competencies de l'Institut Nacional de 'Ha-
bitatge i sera el responsable de la gesti6 del
parc d’habitatge public nacional.

3. Crearem, juntament amb la Cambra de
Notaris, un registre de la propietat que con-
tingui tota la informacié sobre els béns im-
mobles.

4. Proporcionarem préstecs tous per a la re-
habilitacié d'immobles destinats a habitatge
de lloguer durant un termini minim de 10
anys, sempre que el preu de lloguer sigui
inferior al de mercat.

5. Articularem un impost obligatori efectiu
sobre els pisos buits que elimini moltes de
les excepcions que actualment recull la llei.

6. Augmentarem l'impost de transmissions
patrimonials (ITP) del 4% al 10% per totes
aquelles operacions en les quals l'immoble
no estigui destinat a primera residencia.

8. Modificarem l'Impost sobre la construc-
cio per tal d'evitar que habitatges desti-
nats al lloguer i a la propia residéncia,
gue tenen un descompte, es transformin
en habitatge de compra-venda pocs anys
després. Sovint es tracta de pisos i cases
gue es construeixen destinats al lloguer
i gue poc després passen al mercat ha-
vent-se estalviat els propietaris de pagar
els impostos.

9. Augmentarem ['Impost sobre les plus-
values immobiliaries en les operacions a
curt i a mitja termini per tal de desincen-
tivar per la via fiscal operacions especula-
tives i, en cas que es produeixin, procurar
gue el Govern en rebi una compensacio
més elevada que l'actual.

10. Rebaixarem l'Impost sobre els ren-
diments arrendataris (que recapten els
comuns sobre els lloguers), sempre que
l'impacte de la reduccio es reparteixi equi-
tativament entre el llogater i el propietari.

11. Mantindrem la moratoria actual so-
bre els pisos turistics per tal d'evitar que
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immobles destinats al lloguer surtin del
mercat i incrementin els preus dels pisos
disponibles.

12. Estudiarem la possibilitat d'incloure
dins de l'asseguranga de la llar els pos-
sibles desperfectes causats per animals
de companyia perqueé els seus propietaris
tinguin bon accés al mercat d’'habitatge.

13. Ampliarem les partides del pla Renova
i modificarem el reglament per afavorir
els edificis més antics i ineficients. També
augmentarem les subvencions directes i
els préstecs preferents i prioritzarem les
ajudes als immobles plurifamiliars.

14. Promourem la creacio6 de cooperatives
de lloguer o d’autopromocioé d’habitatges,
un model exitds als paisos nordics que es-
talvia intermediaris i que a Andorra ens
serviria per rehabilitar i crear habitatges
sostenibles a preu moderat. Aguestes
promocions aniran destinades als resi-
dents permanents.

15. Afavorirem el cohabitatge, amb la mu-
tualitzacié d'usos i la modularitat d'es-
pais, com a mecanisme complementari a
les altres mesures d'accés a ['habitatge
de persones joves, una accié més també
per combatre la soledat de les persones
grans i fomentar la convivencia interge-
neracional.

16. Canviarem la Llei general d'ordena-
ment del territori i urbanisme establint
un tipus fix del percentatge de cessid i
incrementant-lo. Aquesta mesura evitara
la competéncia fiscal entre comuns i alli-
berara espais comunitaris.

18. Augmentarem les ajudes dedicades a
'Us solar fotovoltaic en residéncies prin-
cipals dins del Pla Renova. Farem que
aquestes estiguin diferides en el temps
per tal de moderar la repercussio sobre el
preu de l'habitatge.

19. Modificarem la Llei general d'ordena-
cié del territori i urbanisme perqué l'ha-
bitatge de titularitat publica sigui conside-
rat projecte d'interés nacional.
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Recuperar el
sentit d’escala
| protegir

el territori:

els recursos
naturalsi el
patrimoni



Lentorn natural d’Andorra és el bé
més preuat que tenim per la nostra
qualitat de vida i desenvolupament,
tant economic com social. Es el
llegat dels nostres avantpassats,

transmes de generacio en generacio.

Ara, el model de creixement
d’Andorra ha perdut el sentit
d’escala i posa en risc el futur del
pais. Eines de proteccio, com parcs
naturals, i de zonificacio dels usos
habitables (productius, siguin
agricoles o industrials, comercials
i turistics), han de fer compatible
l'activitat humana amb el nostre
entorn. Aixi mateix, 'emergencia
climatica ens empeny a impulsar
canvis en la cultura del consum en
I'ambit domestic, turistic, energetic,
industrial i agrari.
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1. Territori i Natura

21. Elaborarem un estudi de desenvolupament
sostenible que inclogui criteris paisatgistics,
de transicié energética i de qualitat de vida.

23. Crearem zones de transicié (espais verds
0 agricoles) amb tractament paisatgistic entre
les diferents zones d'interés de cada parro-
quia, en funcid dels seus usos, ja siguin entor-
ns de caracter cultural (edificis emblematics,
historics, i monuments), barris o nuclis antics,
0 zones industrials.

Reserves naturals
i espais de transicio

I Reserva natural protegida
[ Espai de transicio

<« Corredors biologics




24. Canviarem la categoria de sol no urbanit-
zable (actualment limitada a zones afectades
per riscos naturals), per tal d'incloure i prote-
gir zones d'alta sensibilitat i d'interés paisat-
gistic.

25. Ampliarem les zones de risc (torrents,
esbaldregalls, allaus de neu, corrents torren-
cials, zones inundables) i el seu control a tra-
vés dels departaments de proteccio civil i de
medi ambient.

26. Fomentarem els corredors verds al llarg
de les valls i incrementarem el limit de canes
dels rius. Entenem el riu com un espai natural,
verd i lineal que cal cuidar i respectar.

27. Estudiarem la possibilitat d'implantar el
concepte de “15 minuts a peu” perque el ciu-
tada tingui accés rapid als serveis essencials,
amb l'objectiu d’aconseguir una millor gestid
de l'entorn urba que repercuteixi positivament
en la qualitat de vida dels ciutadans.

28. Iniciarem un debat amb els comuns per tal
de reduir l'edificabilitat dels plans d'urbanis-
me parroguials i els coeficients de construccio.

29. Reduirem ledificabilitat en terrenys de
pendent elevat per tal de reduir 'impacte en
el sol de les excavacions i de les estabilitza-
cions de terreny.

30. Estudiarem noves politiques de subven-
cions publigues per al sector agricola i rama-
der gue permetin enfortir-ne la perdurabilitat
economica i la sostenibilitat.

31. Reforgarem la cabana d'ovi i cabrum, que
és un bestiar essencial en la neteja del sota-
bosc, per la millora forestal i la prevencié d'in-
cendis.

32. Fomentarem de manera decidida i seguint
models propers el relleu generacional de les
explotacions agricoles existents i la creacié de
noves explotacions per fer atractiva la profes-
sio.

33. Estudiarem la demanda de noves forma-
cions destinades a professionals del medi am-
bient, incloent-hi agricultors i ramaders, per
assegurar el futur del sector.

34. Promourem de manera decidida el consum
de productes locals, com el projecte de coo-
perativa a Canillo, mitjangant una modificacio
de la Llei 25/2022, del 30 de juny, d'economia
circular.

35. Ampliarem els horts urbans en collabo-
racio amb els comuns, incloent programes de
coneixenga intergeneracional amb la voluntat
de progressar cap a l'autosuficiencia alimen-
taria, cap a estils de vida saludables i cap al
reforg de la cohesio social.

36. Potenciarem la creacié d'un mercat tra-
dicional gratuit i obert als petits productors i
també a empreses agroalimentaries autoritza-
des de productes locals.

37. Dotarem de més recuros l'educacid am-
biental infantil amb classes de natura i d’horti-
cultura, i integrarem la problematica ambien-
tal i social en l'educacié amb tallers especifics
que tractin, per exemple, el consum raonable
i la cuina d'aprofitament, i amb projectes par-
ticipatius com la reordenacio de la zona on es
viu.

38. Fomentarem el desenvolupament d'asso-
ciacions i empreses innovadores amb vocacid
sacial o ecologica mitjancant la clarificacio del
seu estatut juridic.
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Fomentarem el finangament public de
les grans infraestructures d'energia reno-

vable, considerant que l'energia és un bé
d’interés general.

40. Donarem una empenta decidida als pro-
jectes de gestio de la biomassa forestal li-
gats al Pla de l'energia.

41. Elaborarem un Pla Hidrologic Nacional
centrat en 'Us racional dels recursos hi-
drics, amb la participacié de tots els sectors
implicats, per tal de garantir-ne la disponibi-
litat per al consum huma, la funcié ecosiste-
mica, 'Us energetic i les mesures de control.

42. Acompanyarem el sector de la neu en la
seva transicié energetica cap a l'Us de fonts
meés sostenibles i cap a l'adaptacio a 'emer-
gencia climatica.

43. Reforcarem la legislacio i els reglaments
especifics ja existents en matéria d'aigua per
tal d'optimitzar els usos de l'aigua de pluja
i les aigues grises en les noves edificacions.

44, Estudiarem ampliar la prohibicio dels
plastics d'un sol Us per tal de potenciar el
consum sostenible.

45. Incentivarem la compra a granel de pro-
ductes alimentaris i de neteja, que també
afavorira el petit productor local.

46. Estudiarem amb els majoristes i els seus
proveidors la implantacié de la Responsabi-
litat Ampliada del Productor (RAP) a tot el
cicle de vida del producte i la consigna d'en-
vasos de vidre, llaunes i plastics.

47. Negociarem acords transfronterers i
buscarem sinergies puntuals en materia de
gestio de residus amb Catalunya i Occitania,
on existeix una industria de reciclatge des-
envolupada. « Promourem ['Us eficient dels
recursos energetics en el parc immobiliari
existent, comencant pels habitatges i els
edificis terciaris, on el consum és més ele-
vat.
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48. Donarem empara legal als llogaters que(
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pateixen les conseqgiencies d'un aillament
termic deficient, que podran instar els pro-
pietaris a realitzar treballs de renovacio.

49. Oferirem una via rapida de tramitacio
per les renovacions de calderes de calefac-
ci6 solar, bomba de calor d'aire o d'aigua,
fusta, geotermiques o alimentades amb la
xarxa de calor local, vetllant per reduir l'Us
de calderes de gasoil.

50. Revisarem la politica de tarifes de FEDA
per tal d'establir una politica de preus per
trams en funcié del consum. Segregarem

__aquestes tarifes progressives segons el sec-
~ tor-d'activitat (domestic, comercial, serveis,

turfstic i industrial).

51. Permetrem i incentivarem, en zones re-
sidencials aillades o d'incidencia urbanistica
baixa, la urbanitzacié sense quitra, voreres
ni fanals que mantingui els camins de terra
caracteristics d'’Andorra. Aquesta mesura
potenciara 'Us d'energies alternatives per-
que no requerira embrancaments costosos

a la xarxa publica. De la mateixa manera, -
promourem l'autonomia en el subministra-
ment de l'aigua i el seu posterior saneja-
ment.

52. Utilitzarem dispositius de baix consum
i detectors de moviment per tal d'estalviar
energia en 'Us de l'enllumenat public durant
la nit. Regularem el consum electric dels
cartells i retols publicitaris, i dels mostra-
dors de botigues i oficines a la nit, a partir
de 'horari de tancament comercial.

53. Desenvoluparem la donaci6 i troc i fo-
mentarem una xarxa d'associacions de
Servei d'Intercanvi de Proximitat. També
incentivarem, conjuntament amb els co-
muns, l'organitzacié de mercats de segona
ma (vide grenier),. per donar una nova vida
a béns que han perdut l'Us.
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3. Mobilitat

Impulsarem decididament i mitjangant
partides plurianuals un nou sistema de
transport col-lectiu entre Sant Julia de Loria
i Escaldes-Engordany, previ estudi amb ex-
perts independents de les opcions del tram-
via, el troleibls i linnovador sistema de
tramvia sense rails. Connectarem els punts
d’inici i finalitzaci6 de la linia amb el trans-
port public i amb aparcaments multimodals.
La flota d’autobusos que actualment es des-
tina a les linies del sud del pais es reorien-
tara a reforgar les del nord.

55. Continuarem negociant amb Franga i Es-
panya el desenvolupament d'un sistema de
tren que arribi fins al Principat i tingui una
connectivitat de qualitat.

56. Activarem una concessié administrativa
pel desenvolupament d'un sistema nacional
de vehicles eléctrics compartits.

57. Finalitzarem el vial de desviaci¢ del poble
de Sant Julia per tal de millorar la qualitat de
vida a la parroquia i fer més agil la sortida
viaria del pais.

58. Farem un estudi sobre la gesti¢ de la circu-
laci¢ dins de la Massana i de la desviaci6 pre-
vista a la parroquia, per tal d'agilitzar el transit
a les Valls del Nord i disminuir la preséncia de
vehicles a l'interior del poble.

59. Durem a terme un pla estratégic a llarg
termini per tal de donar Us als aparcaments
situats a la periferia del palfs, connectant-los
amb una xarxa eficient de transport public.



60. Iniciarem un dialeg amb agents privats i
companyies aéries amb els objectius de deter-
minar quines destinacions de l'aeroport d’An-
dorra-La Seu d'Urgell s6n més viables econo-
micament, minimitzar les rutes deficitaries
i optimitzar l'aportacid pressupostaria del
Govern. Cal fer un esforg per detectar quines
altres companyies aéries estan interessades a
operar vols des de ['aeroport.

61. Questionarem l'heliport de la Caubella i es-
tudiarem la viabilitat de rescatar la concessio
administrativa.

63. Utilitzarem murs de pedra seca, cobertes
vegetals, ferro rovellat i altres elements tra-
dicionals per embellir les carreteres generals.

65. Promourem un urbanisme més concentrat
en la construccié de noves urbanitzacions, que
ha de permetre, a mitja i a llarg termini, una
menor dependencia del transport privat.

66. Promourem el teletreball per aconseguir
descongestionar la xarxa viaria, reduir la
contaminacio i millorar la conciliacié laboral.
També acompanyarem les empreses i asso-

ciacions empresarials amb legislacio i progra-
mes especifics per fer-ho possible.

67. Integrarem els habits de conducci6 res-
pectuosa amb les baixes emissions dins del
temari de proves per a l'obtencié del permis
de conduir.

68. Assegurarem que els horaris i la frequiéen-
cia de la xarxa d'autobusos publics siguin com-
patibles amb els horaris dels sectors dedicats
al comerg i als serveis. També redefinirem les
rutes i les freqliéncies perque s'adaptin més a
les necessitats dels usuaris.

69. Redefinirem el programa Engega per tal
d'introduir la subvencié de vehicles térmics
lleugers, bicicletes electriques i altres tipolo-
gies de vehicles sostenibles.
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Teixint
comunitat des
de la cultura,
I'educacioi
l'esport.




Un dels pilars del pais és el seu teixit
social i sentiment de comunitat. La
cultura, en qualsevol de les seves
diverses manifestacions, és un
element fonamental per la cohesio:
ens recorda d’'on venim i ens orienta
cap al futur. Leducacio és una

de les eines que contribueixen a
una societat justa, cohesionada,
integradora i preparada per als
reptes de futur. Des de Concordia
treballarem per garantir els

mitjans necessaris perque sigui de
qualitat i innovadora. Finalment,
entenent 'esport com una eina de
desenvolupament personal i en
grup, promourem que aquest sigui
més inclusiu i tingui més recursos
en els seus diferents nivells de
rendiment.
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1. Cultura

/1. Crearem un Espai Cultural a la zona que
actualment ocupa l'aparcament del Consell
General. Aquest espai englobara un ambit
en el qual explicarem el relat historic nacio-
nal, un centre nacional dedicat a la creacio,
la mostra i la recerca amb espais dedicats a
les diferents activitats i arts, i també un hotel
d’entitats. Aquest darrer espai possibilitara:

- Donar suport i projeccio a artistes i au-
tors emergents amb formacions i men-
toratge de creadors contrastats.

+  Conduir projectes vers la seva viabilitat
i autonomia.

. Dinamitzar la comunitat i incrementar la
projeccio de 'economia local.

- Propiciar el dialeg public sobre temati-
ques concretes.

71. Rehabilitarem els jardins de la Casa de la
Vall, aprofitant ['Espai Cultural, amb la volun-
tat d'integrar-los al barri i convertir-los en un
indret dinamic i de trobada on hi haura un am-
fiteatre public amb 400 localitats per fer actes
a l'aire liure.

72. Dotarem els museus d’Andorra de més
continguts pedagogics i potenciarem el seu
funcionament en xarxa, vinculant-los amb els
centres educatius per tal que els primers a
promocionar els museus del pafs siguin els
infants mateixos.




73. Treballarem en la dinamitzacié dels mu-
seus actuals per integrar-los dins d'un relat
nacional que compti amb el patrimoni exis-
tent. Integrarem espais que expliquin el relat
des de la presencia dels primers habitants a
les valls fins al patrimoni industrial i turistic
de mitjan segle XX: de la prehistoria fins a les
cases Rull, Rossell i Cristo i els temps actuals.

74. Donarem un Us cultural i obert a la ciuta-
dania a Casa Rossell, un dels millors actius
patrimonials de 'administracid.

75. Millorarem les instal-lacions i ampliarem
la Biblioteca Publica del Govern, actualment
ubicada a Prada Casadet.

78. Legislarem el dret de tempteig de 'admi-
nistracié publica sobre els béns d'interés cul-
tural i altres edificis emblematics del pais a fi
de permetre que el sector public iguali qual-
sevol proposta de compra feta per part d'un
privat.

79. Modificarem el tipus de |Gl al 0% dels pro-
ductes culturals creats a Andorra per generar
un estimul fiscal i afavorir-ne el consum.




80. Utilitzarem la nostra llengua en la denomi-
nacid d'actes, campanyes i organismes publics
enfront de llengues estrangeres.

Vincularem la renovacio del permis de re-
sidéncia i treball a 'aprenentatge progressiu
de la llengua catalana i ens assegurarem que
el Govern ofereix els recursos suficients per
fer-ho possible.

82. Impulsarem juntament amb les empreses
del pais un programa public per tal de conci-
liar les classes de catala amb els horaris de
treball.

83. Instaurarem, donat que l'audiovisual pot
esdevenir un sector de futur, el cofinancament
de produccions andorranes per part de RTVA
i d’Andorra Turisme. Aixi mateix, fomentarem
la creacio de lInstitut Andorra del Cinema, de
caracter privat, ens d'interlocucio amb el sec-
tor.

84. Potenciarem la cultura popular, les fes-
tes d'interés cultural i les tradicions d’Ando-
rra, recolzant les entitats i associacions que
promouen i preserven el nostre patrimoni
immaterial,i les integrarem en l'estratégia de
promocio turistica del pais.

85. Dotarem els artistes, escriptors, musics i
creadors de continguts d’Andorra de recursos
addicionals de financament per tal de diferen-
ciar els projectes empresos per professionals
del sector d'aquells duts a terme de forma vo-
cacional.

86. Aprofitarem Uexperiéncia Faber per repli-
car i fer extensiu el model a més artistes, in-
vestigadors i col'lectius, promoure l'intercanvi
entre creadors, connectar el cataleg actualit-
zat d'oportunitats internacionals per a artistes
del pais i crear circuits per tal que els artistes
es puguin professionalitzar. Incentivarem aixi
la diplomacia cultural.




87. Desenvoluparem una subvencio per donar
suport a creadors novells de qualsevol disci-
plina artistica per tal que puguin dedicar-se
sense precarietat a la seva obra.

88. Revisarem la legislacio de la Societat de
Gestid Col'lectiva de Drets d'Autor i Drets
Veins del Principat d'Andorra (SDADV) per
tal de millorar la gestio dels drets d'autor i
de drets veins.

89. Promourem el treball en xarxa entre pro-
motors culturals (siguin publics o privats) per
evitar superposicions desdeveniments i in-
crementar el public objectiu amb campanyes
especifiqgues. També millorarem l'experiéncia
d'usuari de l'agenda.ad amb un filtratge més
intuitiu dels actes del calendari.

90. Estudiarem la manera d'agilitzar, juntament
amb els serveis de duana dels paisos veins, els
tramits necessaris per als artistes andorrans.

91. Impulsarem un llibret de benvingu-
da amb tota la informacié necessaria per
coneixer l'oferta cultural al Principat per
a tots els nous residents. EL llibret també
incloura un repertori de les associacions i
les institucions que ajuden a una adaptacio
rapida al pals.

92. Protegirem els artistes locals amb l'es-
tabliment de quotes de contractacio i asse-
gurarem la seva participacio en els festivals
internacionals. Aquesta mesura permetra el
desenvolupament professional de l'escena
artistica local.

93.Integrarem les escultures i 'art urba dins
el nostre territori i urbanisme, i defugirem
especialment les rotondes escultura.




2. Educacio

96. Fomentarem ['Us de metodologies inno-
vadores en els diferents nivells educatius
que aprofitin el potencial de l'aprenentatge a
l'aire lliure i integrin U'entorn social i el medi
natural del pais.

97. Farem publics els resultats dels informes
(entre els quals l'informe PISA i l'index de fra-
cas escolar) i les dades educatives d'interés
general, garantint-ne el caracter anonim, a fi
de proporcionar informacio Util per a la valo-
racié de la qualitat de l'educacié. Farem es-
pecial atencié a l'Us de les dades i els estudis
socioeconomics dels centres per combatre la
segregacio escolar. S’ha de publicar la tota-
litat de les dades disponibles i no solament
aquelles que siguin politicament convenients.

98. Obrirem els espais esportius i d'esbarjo
de les escoles fora de 'horari lectiu a fi que
la ciutadania i associacions puguin fer-ne Us
per dur a cap activitats formatives i de lleure.

99. Crearem una xarxa d'escoles contra 'asse-
tjament escolar mitjangant l'aplicacio de pro-
tocols, formacions i programes de reconegut
éxit internacional per garantir la convivencia
als centres escolars.

100. Potenciarem i promourem la qualitat dels
projectes de centre aixi com la inspeccio, amb
l'objectiu de garantir la qualitat educativa i fo-
mentar ['autonomia dels centres educatius.

101. Facilitarem que aquells estudiants de
batxillerat que ho desitgin puguin cursar de
forma complementaria al seu pla d'estudis
assignatures de tercer cicle de la Universitat
d'’Andorra. Aixo els portara a descobrir noves
disciplines i a entendre el funcionament de
'ensenyament universitari.

102. Impulsarem una nova oferta d'educacio
en el lleure, optativa i fora de 'horari lectiy,
vinculada a l'entorn pirinenc. El seu objectiu
sera coneixer millor el territori en conviven-
cia i fomentar el creixement personal, i també
oferir una alternativa a l'oci centrat en la tec-
nologia.

103. Desenvoluparem la carrera professional
del personal del cos d'educacié i en reconeixe-
rem l'experiencia, atenent les reclamacions i
aportacions sorgides de les taules sectorials




(els espais de dialeg amb la comunitat educa-
tiva).

104 Impulsarem politiques que tindran com
a objectiu estudiar les places disponibles al
cos d’educacio, garantir dades i recursos ad-
dicionals i disminuir el nombre de persones
amb régim eventual.

105. Potenciarem els projectes integradors
en totes les escoles per aprofundir en l'en-
senyament de les institucions, la historia i la
biodiversitat d’Andorra. Donarem també un
impuls a la formacié en participacié ciutada-
na i democratica.

106. Potenciarem 'ensenyament de les llen-
gles al sistema educatiu andorra, garan-
tint-ne la continuitat a tots els nivells i for-
macions. Reforcarem el rol de les llengues
francesa i anglesa.

107. Generarem i millorarem politiques que
garanteixin recursos formatius i tecnologics
per contribuir a consolidar competencies di-
gitals per a l'alumnat i professorat.

108. Promourem l'accés a la formacio al llarg
de la vida (formacié d'adults) i donarem re-
cursos addicionals d'acompanyament forma-
tiu no presencial en les titulacions de graduat
escolar, batxillerat professional i batxillerat
general per la via de candidats lliures.

109. Promourem l'ampliacié de loferta pu-
blica d'aprenentatge d'idiomes al palis creant
sinergies amb la Universitat d’Andorra i amb
el centre de formaci¢ al llarg de la vida. Ne-
gociarem amb les ambaixades portuguesa i
americana per teixir aliances per l'ensenya-
ment de reforg de les dues llengies al pais.
El model de referéncia sera el del Lycée Com-

te de Foix, que ofereix classes gratuites de
llengua francesa de diferents nivells.

110. Crearem un programa d'intercanvi opta-
tiu de caracter semestral per als estudiants
de secundaria i de batxillerat del pais que
permeti la integracid a escoles de paisos es-
trangers i el desplagament dels estudiants
de les escoles de desti a Andorra. L'objectiu
d’'aquest programa és millorar el coneixe-
ment de llengles dels estudiants i aprofitar
la riquesa de l'intercanvi cultural.

111. Canviarem la legislacio per tal d'obligar
que totes les titulacions oficials andorranes
tinguin un codi QR que permeti comprovar la
seva autenticitat, facilitant les convalidacions.
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Ensenyament
superior i recerca

112. Crearem un Pla Estratégic de ['Ensen-
yament Superior per impulsar el sector i
millorar la qualitat de l'oferta academica i la
recerca al pais. Treballarem, juntament amb
el Comu de Sant Julia de Loria, per tal d'en-
fortir la parroquia com a espai universitari de
referencia. Impulsarem Sant Julia de Loria
pergué es converteixi en un focus d'atraccio i
retenci¢ del talent.

113. Promourem la construccié d'una residen-
Cia universitaria, que permetra captar alumnat
i professorat visitant estranger, prioritzant la
utilitzacié d'edificis ja existents.

114. Revisarem els criteris per l'establiment
de centres densenyament superior estran-
gers al pals per tal de garantir projectes de
gualitat, aixi com el procés de creacio de titu-
lacions estatals d'ensenyament superior, i as-
segurar el seu interes estrategic.

115. Promourem la moadificacio del Reglament
d'ordenacié de les titulacions estatals per re-
duir el termini de la renovaci¢ dels plans d'es-
tudis, amb l'objectiu de garantir la seva quali-
tat i millora continua.

14 Impulsarem la creaci6 d’'un programa
nacional de doctorat en empresa (doctorat
industrial), cofinancat plblicament, per tal
que sigui possible compaginar la recerca
amb la practica a les empreses del pais.
Crearem aixi noves sinergies entre les uni-
versitats i el sector privat.

117. Garantirem una dotacid pressupostaria
adequada per a la Universitat d’Andorra que
permeti impulsar les seves tasques de do-
cencia i de recerca.

118. Treballarem per aconseguir el reco-
neixement académic i les convalidacions
de tots els batxelors, estudis de master i de
doctorat cursats als centres d’ensenyament
superior que es troben a Andorra amb la
finalitat que els estudiants del pais tinguin
facilitat per exercir la seva professio fora.

119. Promourem 'ampliaci¢ de la xarxa de
mobilitat internacional de l'alumnat, del pro-
fessorat i del personal tecnic i de suport de
la Universitat d’Andorra.

120. Revisarem el sistema de beques publi-
gues per garantir gque tothom tingui accés
a 'ensenyament superior, i proporcionarem
una ajuda suficient a totes les families amb
recursos economics reduits. Assegurarem
que els barems per a l'atorgament d'aques-
tes ajudes siguin realistes.

121. Ampliarem el sistema de beques de
merit financant la matricula de tots els es-
tudiants que obtinguin un resultat academic
per sobre del llindar establert pel Ministeri
d'Educacié i Ensenyament Superior. L'im-
port abonat sera equivalent per cada un
dels estudiants.

122. Assegurarem que les beques del Mi-
nisteri d'Educacié i Ensenyament Superior
s'atorguin amb anticipacié suficient abans
de Uinici dels estudis dels alumnes.

123. Vetllarem per la inclusio i el reconeixe-
ment dels itineraris formatius flexibles per-
qué ["ensenyament superior pugui adap-
tar-se millor a les necessitats de ['alumnat.




12/ Promourem la captacio i retencio del
talent investigador creant incentius, com
ara premis i beques de recerca, en ambits
estratégics per al pais. Fomentarem la re-
cerca en arees relacionades amb la millora

de la qualitat de vida, el medi ambient i el
desenvolupament economic sostenible.

125. Recuperarem la beca Manuel Mas d'es-
tudis politics i la beca Pere Canturri d'es-
tudis historics, pero les reformularem de
manera que vagin dirigides a investigadors
en qualsevol etapa de la vida investigadora i
les dotarem adequadament.

126. Reformularem els actuals ajuts de
tematica andorrana, que aniran dirigits a
'alumnat d’ensenyament superior que vul-
gui fer treballs sobre la realitat del pais, en
gualsevol ambit disciplinari.

127. Reforcarem la tasca d’Andorra Recer-

ca i Innovacié en la creacié de coneixement
mitjancant la recerca propia i l'elaboracio
d'indicadors per a l'analisi de la realitat an-
dorrana amb la finalitat de proposar i pla-
nificar politiques publiques adaptades a les
necessitats del pais.

128. Estudiarem la possibilitat de crear un
fons economic perque centres de recerca o
persones del pais puguin participar en pro-
jectes de recerca internacionals i Andorra
pugui assumir-ne la part economica que li
correspon.
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3. Esports

130. Dotarem d'eines i recursos les entitats
esportives del pals perqué treballin en pro-
jectes per captar i potenciar l'esport femeni.
Treballarem per aconseguir que el maxim
possible d'esports col-lectius tinguin equips
femenins que representin Andorra en les
competicions nacionals i internacionals.

131. Millorarem el programa esport-estudi
perque sigui accessible a totes les modali-
tats esportives i estudiarem la possibilitat
de crear un centre d'esportistes per estu-
diants de secundaria i batxillerat que pugui
captar talent de fora del pais.

132. Oferirem formacions als actors princi-
pals de l'esport en relacié amb la diversitat,
la igualtat de génere i la inclusio de tots els
col-lectius en les activitats esportives que es
duguin a terme al pais.

133. Promourem l'organitzacié de jornades
d'esport inclusiu per als col-lectius que re-
quereixen adaptacié en l'esport.




135. Facilitarem la insercio al mén laboral
als esportistes d'alt rendiment i professio-
nals que durant anys han representat el
pais en competicions internacionals.

136. Impulsarem la signatura de convenis
amb universitats estrangeres per tal de fa-
cilitar la compaginaci¢ de l'esport amb els
estudis académics als esportistes d'alt ren-
diment del pais.

137. Treballarem amb 'Escola de Formacid
de Professions Esportives i de Muntanya
(EFPEM) per tal d'incloure-hi un programa
formatiu per directors tecnics i entrenadors
de base i d'alt rendiment.

138. Buscarem sinergies amb ['Agencia An-
dorrana Antidopatge per col-laborar en la
difusio, prevencio i lluita contra el dopatge.

139. Mantindrem, a través de les jornades
de "L'esport ens connecta”, el format de
xerrades tematiques per donar visibilitat a
temes minoritaris relacionats amb l'esport,
i prioritzarem l'equitat de génere entre els
conferenciants. També inclourem intercan-
vis entre diferents esports per tal de com-
partir experiencies.

140. Organitzarem, juntament amb les en-
titats esportives que hi vulguin col-laborar,
una setmana de portes obertes per promou-
re l'esport extraescolar entre els infants del
pais.
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Benestar,
eix central
de pais




El model de benestar ha de guiar
el model economic, i no a la
inversa. Es necessari assegurar

la qualitat de vida al llarg de les
seves diferents etapes, i definir un
model de proteccio social vigoros

i inclusiu, que fomenti la dignitat
de la persona, dotant-la d’eines per
al creixement personal. La qualitat
de vida ha de ser tret distintiu de
la societat andorrana. Concordia
ajudara a conformar un pais que
empoderi la societat civil i on cada
individu sigui un agent de canvi per
contribuir al benestar del pais.
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1. Afers Socials,
joventut i gent gran

Afers Socials

142. Dotarem de més recursos humans i tec-
nics el Servei d'Atencid Domiciliaria (SAD) i
facilitarem el seu accés amb una major flexi-
bilitat horaria.

143. Acabarem d'implementar el projecte de
la historia social compartida, el qual permetra
gue tots els tecnics d’Afers Socials del Govern
tinguin accés a les consultes i ajudes rebudes
per la persona. Ens assegurarem que la infor-
macié de caracter personal estigui protegida
i que hi hagi tragabilitat d'accés per part de
treballadors publics.

144. Promourem un canvi de model d'organit-
zaci6 del Ministeri d’Afers Socials, Joventut i
Igualtat, que alliberi els tecnics de les trami-
tacions administratives en la mesura del pos-
sible i automatitzi al maxim els processos no
discrecionals. Aixo ha de millorar la qualitat de
l'atencio personalitzada.

145. Garantirem la continuitat i ampliarem el
servei d’educador a domicili, que permet un
seguiment més adequat de les problemati-
ques familiars i evita un agreujament de les
dificultats que puguin existir.

146. Crearem una borsa de treballadors
sociosanitaris (cuidadors, infermers, treba-
lladors socials, psicolegs, terapeutes ocupa-
cionals i altres ocupacions similars) per tal
de facilitar la cobertura de llocs de treball en
l'ambit social i crear una xarxa de suport, si-
gui per unes hores o de forma indefinida.




Infancia,
joventut i families

147. Promourem que els preus de les escoles
bressol siguin més equitatius ajustant-los a la
renda familiar mitjangant bonificacions, previa
acreditacio per part de la familia.

148. Dinamitzarem i dotarem de més recursos
les escoles de pares i mares, ampliant les acti-
vitats i el servei que ofereixen actualment.

149. Centralitzarem el servei del CRAE en un
mateix espai amb la finalitat de millorar la
qualitat de vida dels menors tutelats i l'aten-
ci6 donada, optimitzar els recursos humans i
millorar la coordinacié de l'equip treballador.

150. Reorientarem i potenciarem la funcié de
'educador de carrer, aprofitant la figura dels
tecnics de joventut, per facilitar 'apropament i
acompanyar millor les persones joves. Coordi-
narem aquest servei amb les escoles del pais.

152. Promourem la modificacié del Codi penal
per canviar l'edat de consentiment sexual dels
14 anys actuals als 16.

153. Reformularem els espais dedicats a per-
sones joves per tal que aquests siguin auto-
gestionats per les mateixes i promovent acti-
vitats addicionals del seu interes.

Gent Gran

154. Desenvoluparem un programa d'inter-
vencions comunitaries i acompanyament

psicologic per a persones vulnerables per
combatre la soledat no desitjada.

156. Apostarem per habilitar un teléfon espe-
cific gratuit que ofereixi informacié i suport
durant la gesti¢ dels tramits amb ['adminis-
tracio per tal de reduir al minim la possible
bretxa digital de la gent gran. Considerem
que la ciutadania ha de disposar de tota la
informacio sobre els seus drets.

158. Potenciarem i dotarem de més recursos
el Servei d'Atencié Domiciliaria (SAD) per fer
possible que els usuaris romanguin al seu
domicili, sense necessitat d'ocupar plaga en
un centre sociosanitari.




157 Impulsarem espais de trobada interge-
neracional, com era abans la placa del poble
d’Andorra la Vella, per la via d’un urbanisme
ciutada integrador.

160. Crearem un programa que posara en
contacte gent gran i gent jove que volen
compartir habitatge, amb l'objectiu de com-
batre la soledat, fomentar l'intercanvi inter-
generacional i compartir les despeses.

161. Reservarem dins de les noves promo-
cions d'habitatge public unitats especifiques
per a la gent gran amb recursos reduits.

162. Impulsarem un programa nacional de
menus a domicili per tal de poder donar una
alimentacié equilibrada a la gent gran amb
mobilitat reduida, en col-laboracié amb els
comuns.

163. Treballarem per prevenir les necessi-
tats d'envelliment de la poblacié a mitja i a
llarg termini i poder oferir els recursos ade-
guats a les situacions de dependencia.

164. Definirem programes d'activitats de
lleure i d'educaci¢é dirigits a les persones
grans en col-laboracié amb els comuns, cosa
gue ens permetra sumar esforgos i evitar
gue els esdeveniments coincideixin.

165. Millorarem l'accessibilitat a les infraes-
tructures de la via publica.
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2. Igualtat

166. Crearem el Departament d'lgualtat, que
reabsorbira l'actual Area d'lgualtat i U'lnsti-
tut Andorra de les Dones, el seu personal i
les seves competencies. Dotarem aquest de-
partament adequadament per tal que pugui
desenvolupar els seus projectes.

167. Crearem la figura de la persona dele-
gada d'igualtat entre els diferents departa-
ments de Govern per promoure una aplica-
ci6 transversal de les politiques d'igualtat.

168. Crearem avantatges fiscals per les
empreses de menys de 50 treballadors que
desenvolupin un pla d'igualtat i per aquelles
gue implementin mesures de conciliacioé la-
boral i familiar a la seva plantilla.

147 Promourem 'habitatge compartit entre
persones victimes de violéncia de genere,
per aquelles que ho desitgin, com a mesura
per combatre la soledat.

170. Ens assegurarem que el seguiment
dels casos de violencia de genere es faci
per part d'un equip professional i no per una
sola persona, per evitar canvis i rotacié en
la figura que fa el seguiment de la victima.

171. Desplegarem reglamentariament la Llei
per a l'aplicacio efectiva del dret a la igualtat
de tracte i d'oportunitats i a la no-discrimi-
nacio entre dones i homes.

43



173. Implementarem accions de formacio en
igualtat de génere i diversitat entre els sectors
de l'administracio publica, l'educacid, l'ordre
public, la salut i la justicia.

174. Continuarem apostant per la sensibilit-
zacio sobre la violencia de genere entre els
infants i els adolescents com a mitja de pre-
vencio.

175. Crearem les condicions legals ne-
cessaries per garantir els drets fonamentals
del col'lectiu LGTBIQ+ en ambits com l'educa-
cio, la salut, la familia, la cultura, la participa-
ci6 politica i social, el mercat de treball i els
mitjans de comunicacio.

176. Garantirem que dins del nou Departa-
ment d’lgualtat hi hagi personal especialitzat
en 'acompanyament de les persones transge-
nere. Aixi mateix, promourem un pla de forma-
ci6 especific per als professionals del sector
sanitari i educatiu sobre l'acompanyament de
les persones transgenere.

177. Garantirem la implementacié de les me-
sures contingudes a la Llei de mesures ur-
gents per a l'aplicacié del conveni relatiu als
drets de les persones amb discapacitat.

178. Revisarem i ampliarem els programes
existents d'ocupacié de les persones amb dis-
capacitat.

179. Aplicarem mesures d'accessibilitat sen-

sorial i cognitiva per facilitar l'accés de les
persones que ho necessiten a les administra-
cions publigues, les institucions sanitaries, ju-
dicials i educatives i al transport public.

180. Crearem “l'hora silenciosa” als serveis de
tramits dels edificis administratius, marcant
un periode i hora concreta setmanal en que
es redueixi la contaminacié acustica, pensant
en aquelles persones amb hipersensibilitat
sensorial. Aquesta mesura té per objectiu afa-
vorir la inclusié social de les persones amb
Trastorn de U'Espectre Autista (TEA) i d'altres
col-lectius afectats.




3. Salut

182. Farem un estudi per a la millora del Ser-
vei Andorra d'Atencié Sanitaria (SAAS), amb
una diagnosi de la disponibilitat de perso-
nal, l'adequacié en la provisié del servei, les
necessitats técniques i logistiques i el clima
laboral. Oferirem també recursos als pro-
fessionals per tal de proveir un servei d'ex-
cellencia.

183. Implementarem, amb la participacio
dels collectius implicats, una guia de bones
practigues cliniques i assistencials. Hi treba-
llarem amb personalitats contrastades i in-
dependents, amb la garantia que els profes-
sionals disposin de coneixement actualitzat.

184. Reforgcarem el control de la despesa sa-
nitaria per tal que cada nova inversio rever-
teixi en la qualitat de l'atencio al pacient.

185. Promourem ['Us de terapies innovadores
per tal de dur a terme programes personalit-
zats de salut, millorar la prevencio, fer més
efectius els tractaments i disminuir els cos-
tos sanitaris a llarg termini.

186. Revisarem i completarem els plans na-
cionals en prevencié de la salut, entre els
quals els de consum de drogues i de conduc-
ta alimentaria.

187. Ens assegurarem que en els principals
Centres d'Atenci¢ Primaria es disposa d'un
metge de capcalera durant el dia, fet que re-
duira el col'lapse actual del servei d'urgen-
cies de l'hospital.

189. Crearem un impost sobre les begudes
ensucrades que mantingui l'existéncia d'un
diferencial de preu suficient respecte als pai-
s0s veins. Sera un impost de caracter finalis-
ta i la seva recaptacié sera destinada a me-
sures de prevenci¢ de l'obesitat, la diabetis i
altres malalties.

190. Reformularem el servei de la Unitat de
Conductes Addictives per tal de desestigma-
titzar-lo, assegurant l'anonimat dels seus
usuaris amb un accés comu. El dotarem de
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meés recursos per tal de detectar en fases
inicials les addiccions i facilitar-ne el tracta-
ment.

191. Inclourem l'atenci¢ als familiars d'ad-
dictes donant-los suport psicologic per tal de
pal-liar l'impacte emocional que pateixen.

192. Continuarem desenvolupant l'aplicacié
AndorraSalut per tal de crear un portal de te-
lemedicina global que incrementi la qualitat
de l'atencio al pacient. Tot i aix0, també ga-
rantirem una atencié presencial a qui no dis-
posi de mitjans o coneixements tecnologics.

193. Assegurarem la transparéncia en l'accés
a la informacié medica: els pacients han de
poder coneixer quins professionals han acce-
dit a les seves dades.

194. Consensuarem amb tots els actors im-
plicats (SUM, Proteccid Civil, Creu Roja, Bom-
bers i ambulancies privades) un sistema de
transport sanitari eficient que conservi la
qualitat per al pacient i sigui adient a la di-
mensid del pals.

195. Incorporarem, de forma conjunta entre
els ministeris d'Educaci¢ i de Salut, activitats
de prevencié des de la primera infancia, es-
tablint una tematica mensual a les escoles
relacionada amb els habits de vida saludable
i la cura del cos, com ara la nutricié, l'exercici
fisic, el son o el bon Us de les noves tecnolo-
gies, ja que son indispensables per a una vida
plena. El Ministeri de Salut proporcionara un
banc d'activitats perqué se'n dugui a terme
com a minim una per cada tematica, de forma
adaptada per centres i grups d'edat.

196.Fomentarem l'autonomia de la gent gran,
implementant un sistema de cribratge per tal
d'anticipar l'aparicié de malalties i reduir aixi
laincidencia i la gravetat de les afectacions.

177 Crearem una base de dades publica
amb informacié anonima sobre les princi-
pals patologies que afecten la poblacio del
pais per tal de coneixer-ne la incidéncia,
prevalenca i l'activitat assistencial. Compar-
tirem aquesta informacié amb els registres
internacionals de referéncia.

198. Donarem visibilitat i promourem la
desestigmatitzacio de les patologies de sa-
lut mental i, tal com reclamen els familiars,
buscarem una nova localitzacio del servei i
el dotarem de més professionals, dins de la
disponibilitat pressupostaria del Govern.

199. Crearem el registre de malalties minori-
taries, reivindicacié historica del col'lectiu de
persones afectades per aquestes malalties, i
actualitzarem el listat actual d’acord amb els
estandards internacionals.

200. Incorporar a la cartera de serveis les
especialitats de psicologia, podologia i nu-
tricionista quan sigui derivacié del metge de
referéncia.




Economia
innovadora:
diversificacio,
talent i
oportunitats




El creixement del nostre pais

ha de ser fruit d’iniciatives
andorranes que generin atractius,
i la inversio estrangera ha de

ser complementaria a aquestes
activitats i propostes, sempre

que sigui diversa i innovadora.

Les persones empresaries de
llarga trajectoria i també les
emprenedores que ara comencen
han de ser escoltades pel Govern,
que els ha de donar suport. Alhora,
cal promoure espais d’entesa i de
representacio en el mercat laboral
per cohesionar tots els actors
implicats. Hem de promoure el
talent, evitar-ne la fuga, i incentivar
la capacitat de creacio
d'oportunitats.




1. Economia,

emprenedoria i
diversificacio economica

(pensions)

202. Agilitzarem els tramits per a l'obtencio
dels permisos relatius a la inversié estran-
gera quan aquesta sigui d'alt valor afegit,
creadora de llocs de treball i no substitutiva
del teixit economic andorra.

203. Ampliarem la bonificacié de nous i pe-
tits autonoms per tal d’estimular i acompan-
yar aquest sector economic gue tan vital és
per 'economia andorrana.

204. Crearem la figura d'activitat intermitent
economica per assegurar la cobertura de la
CASS a microemprenedors, persones que
presten puntualment els seus serveis, com
poden ser classes particulars, petits tre-
balls de bricolatge o la venda de productes
agricoles de petites produccions. D'aquesta
manera promourem l'emprenedoria tot re-
duint l'economia submergida.

205. Promourem la contractacié de profes-
sionals del pais per part dels residents que
treballen per compte propi, com els crea-
dors de contingut i nomades digitals.

206. Estimularem per la via fiscal que les
empreses duguin a terme programes de
responsabilitat social corporativa en ques-
tions d'igualtat, sostenibilitat i inclusio.

207. Ampliarem el topall de les quotes de co-
titzacio d'autonoms a la CASS per tal d'am-
pliar les cotitzacions de forma proporcional
per part de les persones que més cobren.

209. Canviarem la llei perque el salari minim
augmenti de forma anual indexat a l'IPC.

210. Impulsarem accions per fomentar la
creaci6 de cooperatives i donar a coneixer
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els avantatges que permet el marc juridic
vigent.

211. Crearem un viver d’empreses tecnolo-
giques d'arrel andorrana situat als terrenys
de la recta de la Margineda, on actualment
hi ha també previst un parc logistic privat.
Aquest desenvolupament ha de permetre
aprofitar les sinergies amb les empreses
gue s'installaran a la zona. L'espai perme-
tra crear un ecosistema d'emprenedoria i
donara visibilitat a les iniciatives per tal que
puguin desenvolupar-se i finangar-se amb el
sector privat.

212. Fomentarem el retorn del talent al
pais. Mantindrem una base de dades des
del Ministeri d'Economia amb les persones
de nacionalitat andorrana que viuen a l'es-

tranger, que identifiqui les seves industries i
especialitats. Ens assegurarem que els per-
fils d'aquelles persones que ho decideixin
siguin compartits amb les empreses ando-
rranes, i donarem coneixement de les opor-
tunitats per a emprendre a Andorra.

213. Aprofitarem els recursos humans i tec-
nics existents per obrir ['Oficina per a la In-
ternacionalitzacio, que ajudara les petites i
mitjanes empreses a comercialitzar els seus
productes i serveis fora de les nostres fron-
teres.

214. Evitarem que 'administrat hagi de co-
municar-se amb diversos departaments o
interlocutors a 'hora de dur a terme sol-lici-
tuds d'obertura d'empresa o qualsevol altre
tramit empresarial o societari.




215. Farem costat als emprenedors ando-
rrans amb projectes d'alt valor afegit mit-
jancant un fons d'inversio public obert a la
inversié privada.

216. Iniciarem un dialeg amb les platafor-
mes de comerg electronic internacional per
tal de potenciar l'accés i la presencia dels
comergos andorrans en aquestes.

217. Reabsorbirem Andorra Business (antiga
Actua) i Andorra Digital al Govern, integrant
l'ens al Ministeri d’Economia, amb l'objectiu
de consolidar un equip punter en la projec-
ci6 economica i transicio digital d’Andorra.

218. Treballarem amb les organitzacions
empresarials, sindicats, associacions i
col'legis professionals per donar a coneixer
i promoure les eines de resoluci¢ alternativa
de conflictes com la mediacio i l'arbitratge.

219. Establirem un programa pilot per pro-
moure l'Us de la mediacio, la conciliacio i
'arbitratge en la prevencio i resolucid de
conflictes laborals i empresarials, juntament
amb el Centre de Resolucio de Conflictes
Empresarials de la Cambra de Comerg i amb
el Tribunal Arbitral del Principat d’Andorra.

220. Potenciarem el desenvolupament d'em-
preses financeres no bancaries com a clau
de diversificacié economica centrada en
gestores d'actius i noves formes de finances.

Pensions
i CASS

221. Dissenyarem a mitja termini un canvi de
model cap a un sistema de capitalitzacio, en
gue existeixi una relacio directa entre la co-
titzaci¢ aportada i la pensi6 cobrada, seguint
el referent dels paisos de |'‘Organitzacid
per a la Cooperaci6 i el Desenvolupament
Economic (OCDE).

222. Es una qliestio de responsabilitat publi-
ca i de sentit comu trobar una alternativa a
l'actual sistema de pensions, que garanteixi
la sostenibilitat i alhora asseguri una vida
digna a les persones jubilades. Des de la

seva creacié l'any 1968 no s'ha dut a ter-
me cap modificacié substancial a la branca
de jubilacio de la CASS, malgrat el deute
creixent acumulat.

224. Donarem incentius a les empreses per-
qué es crein i cofinancin assegurances de
jubilacié complementaries publiques i pri-
vades.




226. Dotarem d'eines el sistema per tal de
garantir-ne la sostenibilitat i fer més eficient
la despesa sanitaria, sense afectar la quali-
tat del servei.

227. Crearem la figura de cuidador de la llar
perque les persones amb familiars a carrec
puguin cuidar-les mantenint la cotitzacio a
la CASS.

228. Implementarem mesures de reduccid
de la jornada laboral a partir de l'edat de
jubilacié per promoure l'allargament de la
vida laboral dels treballadors i empresaris
gue ho desitgin.

229. Estudiarem la creacid d'una branca
addicional a les de malaltia i jubilacio de la
CASS dedicada a la dependencia, que eng-
lobaria totes les prestacions de caracter
social.

230. Dotarem d'eines el sistema per tal de
garantir-ne la sostenibilitat i fer més eficient
la despesa sanitaria, sense afectar la quali-
tat del servei.

231. Crearem la figura de cuidador de la llar
perque les persones amb familiars a carrec
puguin cuidar-les mantenint la cotitzacio a
la CASS.

232. Implementarem mesures de reduccid
de la jornada laboral a partir de l'edat de
jubilacié per promoure l'allargament de la
vida laboral dels treballadors i empresaris
gue ho desitgin.

233. Estudiarem la creacid d'una branca
addicional a les de malaltia i jubilacio de la
CASS dedicada a la dependencia, que eng-
lobaria totes les prestacions de caracter
social.

2. Treball

224 Impulsarem els canvis legals pertinents
en els ambits d’immigracié i relacions labo-
rals per protegir els drets dels treballadors
i evitar abusos en les subcontractacions. As-
segurarem les condicions contractuals del
nostre pais per tots els treballadors malgrat
ser subcontractats a lestranger; garanti-
rem la seva aplicacid reforgant i agilitzant la
coordinaci6 entre ministeris.

235. Fomentarem i acompanyarem empre-
saris i treballadors en la implementaci6 de
comités d’empresa gue contribueixin a la
creacié d'interlocutors Unics i representatius
dels treballadors, i reforgarem la proteccio
de la llibertat sindical. Legislarem perqué es
crein comités d'empresa, per tal de garantir
un dialeg estructurat.

236. Fomentarem les taules de negociacio
sectorials per tot alld relatiu a salaris, con-
dicions laborals, conciliacié familiar i norma-
tiva de seguretat i higiene del lloc de treball
especifigues a cada sector.

237. Modificarem la llei de llibertat sindical
de manera consensuada amb els sindicats
per ampliar les hores dels representants
sindicals segons les seves necessitats i di-
mensions. Donarem suport als sindicats dels
sectors publics i privats amb assessorament
independent de caracter administratiu.

238. Promourem un esperit constructiu entre
empresaris, treballadors i el servei d'inspec-




cio per limitar al maxim els eventuals conflic-
tes que puguin sorgir, i dotarem del personal
necessari per garantir inspeccions de treball
preventives i no Unicament reactives.

239. Treballarem amb els diferents actors
economics per tal que els treballadors que
gueden exclosos del mén laboral o que ne-
cessiten noves formacions tinguin possibili-
tats de reincorporar-se rapidament a la seva
professio.

240. Augmentarem les cotitzacions de la
branca general de la part empresarial per
a les empreses propenses a accidents labo-
rals. El percentatge de cotitzacié s'incremen-
tara Unicament si l'area d'inspeccio de treball
constata una reincidéncia en l'incompliment
de les seves obligacions en materia de segu-
retat i salut en el treball o reiteracié d'acci-
dents laborals.
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3. Fiscalitat
i finances

241. Inclourem un pla de retorn de deute en
els pressupostos per tal que aguest sigui,
a mitja termini, Unicament utilitzat per al fi-
nancament de projectes dinfraestructures
vitals per al pais.

242. Simplificarem l'actual sistema de pre-
sentacié de comptes per alleugerir la carre-
ga burocratica de les microempreses i au-
tonoms, que representen dos tergos de la
nostra economia.

243. Reduirem les deduccions, exempcions i
bonificacions de U'lmpost de Societats (IS) i
U'Impost sobre la Renda de les Persones Fi-
siques (IRPF) . Aquesta reforma incloura la
modificacié de l'exempcid pels guanys en la
compravenda de participacions o accions en
U'IRPF, rendes que actualment no tributen,
cosa que permetra augmentar la recaptacid.

244, Aplicarem un pla especial d'inspeccio
tributaria per tal d’assegurar-nos que les ren-
des de tot obligat tributari quedin incloses en
UIRPF.

246. Modificarem la Llei qualificada de trans-
feréncies als comuns per tal que els criteris
amb els quals es calculen les transferencies

de capital depenguin també de la sostenibili-
tat i del creixement raonable.

248. Estudiarem la viabilitat d'implementar
un impost sobre articles de luxe que alhora
mantingui la competitivitat de preus del pais.

249. Centrarem els esforcos a firmar nous
convenis de no doble imposicié amb més pai-
sos tercers, prioritzant les negociacions amb
els Estats Units, Alemanya i Suissa.

250. Revisarem els convenis de no doble im-
posicié pel que fa a la tributacié d'artistes i
esportistes amb la intenci6 de fomentar la
mobilitat internacional per la via fiscal.

251. Negociarem amb el Banc de Franca per
aconseguir sinergies i intercanvi d’experién-
cies amb ['Autoritat Financera Andorrana que
aportin valor als seus professionals.

252. Continuarem treballant per trobar un
prestador de darrera instancia, en contacte
amb el Banc Central Europeu.




Govern obert:
transparencia,
responsabilitat i
participacio




Leficiéncia, la transparencia,

la integritat institucional i el
govern obert han de ser els pilars
fonamentals de 'administracio
publica. Es cabdal garantir que
totes les institucions publiques
facin un us racional dels recursos
humans i economics, i que siguin
més properes a la ciutadania.

Des de Concordia apostem

per I'administracio electronica
integral com a mitja per agilitzar
els tramits entre la ciutadania i les
institucions publiques, eliminant
la burocracia innecessaria. Creiem
en la revaloritzacio de la figura
del funcionari, agent public de
I'administracio, i en la importancia
de dur a terme processos
competitius en la seleccio de les
persones al capdavant d’entitats i
agencies publiques.




1. Administracions
publiques i Governanca

253. Dissenyarem i implementarem un pla
nacional de treball a 10 i 20 anys vista amb
objectius estrategics que inclogui tots els
ministeris del Govern amb la intencié de mi-
llorar la planificacié dels programes i pressu-
postos publics.

254. Farem totalment proporcional l'eleccid
de consellers comunals. Modificarem també
el sistema d'eleccié dels dos consellers de la
circumscripcid territorial de les eleccions ge-
nerals de manera que sera una eleccid ober-
ta i individual, i resultaran elegides les dues
persones que obtinguin més vots.

257. Actualitzarem les dades del Govern i del
Consell General en tots els seus sectors d'ac-
tuacio i farem que siguin de caracter public.

258. Implementarem el sistema de finestre-
ta Unica previst a la Llei del Codi de 'Admi-
nistracio per tal que tot tramit dels comuns
i del Govern es pugui fer des de gqualsevol
d'aquestes administracions. També amplia-
rem l'abast actual de la finestreta Unica a la
CASS, Andorra Telecom i FEDA, de manera
que es puguin fer tots els tramits necessaris
de forma integrada des del Govern i els co-
muns. Dotarem de recursos i formacié sufi-
cients per a l'adopci6 d'aquest sistema.

259. Crearem un sistema d'avaluacié de po-
litiques publiques per tal de garantir la qua-
litat de l'acci6 del Govern, amb indicadors
clars i la divulgacio transparent de tots els
resultats obtinguts.

260. Reformarem la Llei de transparéncia,
accés a la informacié i govern obert, i farem
publica la declaracié de béns dels carrecs
electes. També farem obligatoria la declara-
ci6 per part dels carrecs de liure designacid
del Govern i dels comuns. Incorporarem a la
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Llei de transparéencia un regim sancionador
(ara inexistent) per tal d'assegurar que les
administracions proporcionen al ciutada tota
la informaci¢ que solliciti.

261. Canviarem la Llei de la contractacio
publica, que des del 2022 estableix que les
empreses de paisos de la UE competeixen en
igualtat de condicions en els concursos pu-
blics, per tal que les empreses andorranes
tinguin prioritat. En cas que el concurs sigui
internacional, prioritzarem les empreses que
acordin treballar amb professionals del pais.

262. Revisarem tots els “Instituts” i “Con-
sells” creats pel Govern perque absorbei-
xin els equips i activitats que pot gestionar
("administracié central. No duplicar recursos
economics i humans ha de ser una prioritat
per les institucions del pais.

263. Facilitarem que tots els registres i pro-
gramari de les administracions publiques
del pais estiguin interconnectats, per tal de
millorar la gestio de la informacio i oferir un
millor servei public. No pot ser que una in-
compatibilitat de programari impedeixi el bon
funcionament de les administracions.

264. Farem publica la informacié disponible
al Registre de Societats i al Registre de Co-
merg i IndUstria per tal que qualsevol perso-
na interessada pugui consultar-la mitjancant
una clau personal d'accés.

265. Desenvoluparem reglamentariament la
Llei de la funcio publica i definirem els perfils
competencials, la carrera horitzontal i un sis-
tema de reconeixement professional objectiu
per a l'administracié general i els cossos
especials. Ho farem en dialeg amb tots els
agents, inclosos els representants sindicals.

266. Establirem reunions periodiques entre
els ministeris o institucions publiques amb
els representants sindicals del sector per
garantir la transparencia d'informacions, la
negociacio i la implicacié de tots els agents
de manera transversal en la gestio publica.

267. Farem publigues les reclassificacions
de llocs de treball, canvis de nivell i comple-
ments, aixi com tots els informes que hagin
estat utilitzats.

268. Impulsarem la creacio dins ['administra-
Ci6 publica d'un servei de prevencio i resolu-
ci6 de conflictes per tal de promoure el dialeg
i un bon ambient laboral.

269. Reduirem drasticament la documenta-
Ci6 requerida per presentar-se a CONcursos i
edictes publics (escriptures, certificats, titols
amb la postil-la de 'Haia, entre d'altres) per
tal de facilitar l'accés a la contractacio publi-
ca. La documentaciéo només s'haura d’entre-
gar en cas de guanyar la plaga i en cap cas es
demanara informaci¢ de la qual 'administra-
Cio ja disposa.

2 /0. Estudiarem si els llocs de treball ac-
tuals dins 'administracio publica es corres-
ponen amb les necessitats reals d’aquesta
i proposarem millores de servei. Determi-
narem quines places de caracter interi son
requerides de forma permanent i quines pla-
ces han de ser amortitzades en el moment
de jubilacid del funcionari que les ocupa.

271. Negociarem acords per a la formacio i
professionalitzacio dels quadres de gestio i
comandament de l'administracié andorrana
amb UEscola de ['Administracid Publica de
Catalunya, Ulnstitut Nacional del Servei Pu-
blic Francés (antiga ENA), els cossos d'advo-
cats i economistes de 'estat espanyol.




272. Optimitzarem el lloc web del BOPA per-
qué permeti un millor filtratge de la informa-
cio, faciliti textos consolidats amb enllagos a
la llei original i crei accesos rapids a les lleis
més rellevants per cada col lectiu (empresa-
ris, persones joves i professionals dels dife-
rents sectors, entre altres).

275. Garantirem la independencia de FEDA,
RTVA, Andorra Telecom, el Raonador del
Ciutada i les agencies que depenen del Con-
sell General, amb concursos de merits per
al nomenament dels seus alts carrecs. Una
seleccio competitiva i justa ha d'assegurar el
coneixement tecnic d'aquestes persones.

276. Apostarem per la creaci6 d'un cos nacio-
nal d'interventors, contractats per concurs
public, dependent del Tribunal de Comptes.

278. Implementarem l'acte de jurament pu-
blic dels nous funcionaris per dignificar la
funcio social de la figura i valorar la noci¢ de
servei public.

279. Reprendrem el projecte Andorra Rep-
tes de Futur amb la seguretat que el co-
neixement dels experts internacionals que
hi participin s'integri amb el de les persones
andorranes. Ens assegurarem que es duen a
terme més sessions de debat sobre els rep-
tes i oportunitats per a Andorra.

280. Utilitzarem, al Govern, el sistema de
pressupost de base zero en relacio amb el
pressupost anterior i justificarem totes les
despeses que es vulguin dur a terme.

281. Crearem un nou sistema de pressupos-
tos participatius que definira els projectes a
través de les reunions de poble, incremen-
tara les dotacions i assegurara la viabilitat i
Us public dels projectes.

282. Utilitzarem referendums i consultes
ciutadanes per decidir democraticament les
questions o projectes que ens afecten.

283. Canviarem el nom de U'Edifici Adminis-
tratiu per Seu del Govern.

284, Publicarem un informe anual en el qual
aportarem informacio relativa a l'activitat le-
gislativa del grup parlamentari de Concordia,
amb explicacions del vot en projectes i pro-
posicions de llei.

285. Obrirem a tota la poblacio els despatxos
dels consellers generals de Concordia al-
menys una tarda a la setmana i convocarem
reunions de poble semestrals per actualitzar
a la ciutadania sobre l'activitat del Consell.
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2. Interior

Nouvinguts i
residents de llarga
durada

287. Estudiarem la possibilitat de reformar,
mitjangant la digitalitzacié dels processos,
els tramits d'obtencio de tots els tipus de re-
sidéncia (passives i actives) per tal d'evitar
el col-lapse actual que es produeix en de-
terminades époques al Departament d'Im-
migracid.

288. Continuarem obrint quotes per a tre-
balladors en interlocuci6 amb els actors
economics. Cercarem lequilibri entre pro-
tegir prou el mercat nacional per donar
sortida a les persones inscrites al Servei
d'Ocupacio, i alhora garantir al teixit empre-
sarial ['accés a la ma d'obra adequada per
respondre a les seves necessitats. Ho farem
prioritzant la signatura d'acords de col-labo-
racio amb les zones geografiques proximes
dels paisos veins per trobar persones inte-
ressades a treballar a Andorra.

289. Desenvoluparem un pla d'acollida diri-
git a les persones nouvingudes per donar a
congixer el nostre pals.

290. Ampliarem el periode de carencia que
permet a les empreses mantenir la quota
assignada i estar eximides de la taxa d'immi-
gracio en cas de renuncia dels treballadors
al lloc de treball.

292. Modificarem la Llei qualificada de la na-
cionalitat perqué es puguin acumular perio-
des discontinus de residéncia per adquirir
la nacionalitat andorrana per naturalitzacié.
Actualment, la naturalitzacié solament és
possible després de 20 anys sense cap inte-
rrupcio de residéencia.




Cossos especials
d’Interior

294. Valorarem la possibilitat de crear una
area especifica de policia judicial dins del
Departament de Policia.

295. Regularem el procediment del torn ex-
tern amb l'objectiu de dotar el cos de policia
de comandaments especialitzats.

296. Establirem una taxa, equivalent al cost
del servei, pels casos on se sollicitin mit-
jans humans o materials del Cos de Preven-
cio i Extincié d'Incendis i Salvaments sense
gue estiguin vinculats a la resolucié urgent,
amb una bonificacié per als actes o esdeve-
niments sense anim de lucre. Aquesta haura
de revertir en lincrement de la formacid
dels membres del Cos de Prevencid i Extin-
ci6 d'Incendis i Salvaments.

297. Consensuarem i aprovarem el Regla-
ment regulador de les especialitats que
desenvolupen els membres del Cos de Pre-
vencid i Extincié d'Incendis i Salvaments i
del Cos Penitenciari.

298. Destinarem més recursos a la reinser-
ci6 social, amb especial atenci¢ a la poblacid
més jove.

299. Ampliarem el seguiment psicologic al
Centre Penitenciari, aixi com el programa
formatiu i educatiu dels interns.

300. Valorarem la necessitat de noves con-
tractacions als cossos especials en aguelles
funcions que siguin necessaries, atesa l'evo-
lucié de la poblacié i dels mitjans técnics
disponibles.

301. Ajustarem les necessitats de formacid
d'acord amb les necessitats reals dels cos-
sos especials, a fi i efecte de millorar-ne les
competencies.

303. Valorarem la possibilitat d'oferir la
contractacié, de manera voluntaria, d'una
assegurancga de vida complementaria per
als cossos especials per tal de garantir les
millors cobertures possibles en cas d'invali-
desa total o parcial i en cas de defuncid.
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3. Justicia

304. Acabarem de legislar el dret civil mit-
jancant la creacié d'una comissio d'experts, per
tal de donar més garanties al sistema judicial.

305. Elaborarem un projecte de llei concursal
que en modernitzi el procediment, i derogarem
el Decret de fallides de 'any 1969.

306. Iniciarem els treballs per a lelabora-
cié d'un nou codi de procediment penal gue
s'adapti a les exigéncies de la societat actual,
juntament amb juristes i professionals de re-
coneguda experiencia.

307. Modificarem la legislacié vigent relativa al
procediment de nomenament dels membres
del Tribunal Constitucional per tal de garan-
tir que disposen d'una experiencia dilatada
en matéria judicial. Garantirem també que no
hagin ocupat cap carrec politic en els 4 anys
anteriors a llur nomenament.

~02. Promourem una modificacio legislativa
per tal que l'accés a la carrera judicial es pu-
gui fer també mitjancant un torn extern, te-
nint en compte criteris d’experiéncia. Aquest
procediment és especialment util per a la
Batllia.



309. Eliminarem la taxa que actualment exis-
teix sobre les copies digitals de la documenta-
Ci6 dels estaments judicials.

310. Actualitzarem els barems i les tarifes dels
torns de guardia i dels torns d'ofici penal re-
collits en el Reglament regulador del dret a la
defensa i assistencia tecnica lletrada.

21 1. Continuarem desenvolupant el portal
web especific de la Justicia perqueé contingui
tota la informacié detallada dels organismes
i professionals que hi participen, incloses
les senténcies anonimitzades del tribunal de
batlles.

312. Reformarem el funcionament de la Co-
missid de Mediaci6 per tal gue esdevingui un
organ gue en promogui la cultura, la formacio
continuada i el coneixement entre associacions
i col'legis professionals, aplicant de forma més
efectiva la Llei de Mediaci¢ del 2018.

313. Impulsarem, conjuntament amb el Col-legi
d'Advocats, la Cambra de Comerg i altres enti-
tats i actors, un Centre de Mediacié en collabo-
raci6 amb els sectors public i privat que vagi
més enlla de les funcions de mediacié familiar.

314. Elaborarem programes de coneixenga i
formacié en eines de mediaci¢ i derivacio judi-
cial per al personal dels organismes judicials.

315. Donarem suport al Tribunal dArbitratge,
impulsat per la Cambra de Comerg, IndUstria
i Serveis i el Collegi dAdvocats, acompan-
yant-lo en la seva internacionalitzacio.

316. Crearem una taula de dialeg permanent
entre el Ministeri de Justicia i el Consell Supe-
rior de la Justicia.

317. Dotarem el Consell Superior de la Justicia
d'independéncia pressupostaria i de més mit-
jans economics per dur a terme la seva tasca
amb les maximes garanties, com la creacié de
més batllies especialitzades i la digitalitzacio
dels procediments judicials, sempre basant-se
en criteris d'eficiencia, eficacia i contencio de la
despesa publica.

318. Valorarem, abans de prendre noves me-
sures, els resultats del “Pla de Xoc”, que es po-
sara en funcionament a partir d'aguest any pel
Consell Superior de la Justicia, aixi com de les
mesures promogudes pel Govern mitjangant la
modificacio de la Llei Qualificada de la Justicia,
aprovada pel Consell General el dia 1 de des-
embre del 2022.

319. Modificarem la legislacid vigent relativa al
procediment de nomenament dels membres
del Consell Superior de la Justicia per tal de
garantir que disposen d'una experiéncia dilata-
da en materia judicial. Incidirem també en el fet
gue no hagin ocupat cap carrec politic en els 4
anys anteriors a llur nomenament.
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Les relacions
amb l'exterior /
Andorra

cap al mon




El model de creixement actual
porta a Andorra a la necessitat
d’impulsar una millor integracio
del pais en el seu entorn, pero
creiem que aquest proceés, en

el marc de I'Acord d’associacio,
ha estat massa rapid i poc
reflexionat. El paisatge, la natura i
la cultura propia son els principals
atractius dAndorra. Es necessari
desenvolupar i promoure aquests
eixos enfront del model de
turisme de masses; del pais com
a parc d’atraccions inconnexes i
d’activitats comercials de baixa
productivitat, que genera alts
costos socials i ambientals.
Andorra ha d’adoptar una posicio
proactiva i desacomplexada

a I'hora de negociar amb la
comunitat internacional, definint
i concretant quines son les
prioritats i singularitats que vol
conservar.

65



1. Afers exteriors i
relacions amb Europa

El ministeri

321. Impulsarem una reestructuracio del
Ministeri d'Afers Exteriors per tal que la Se-
cretaria d'Estat d’Afers Europeus recuperi
una posicio central dins del mateix ministeri
i, per tant, deixi de dependre de l'oficina del
cap de Govern.

322. Reforgarem els recursos dels quals dis-
posa el ministeri actual per tal de garantir
un major protagonisme d'Andorra en 'esce-
nari internacional.

323. Donarem prioritat a la revisi¢ dels re-
glaments del Cos Especial de la Carrera
Diplomatica per tal d’adaptar el sistema de
retribucions a l'exigéncia professional i aca-
demica que es demana als seus membres.

324. Publicarem un full de ruta de la politica
exterior del Govern. L'objectiu és que aquest
document garanteixi la transparencia de

—_—

l'accio exterior i que alhora afavoreixi el co-
neixement de la ciutadania sobre les rela-
cions exteriors d’Andorra.

325. Apostarem per la professionalitzacid
del Cos Especial de la Carrera Diplomatica
mitjangant nous processos de formacio en
escoles d'alt nivell.




Acord d’associacio

327. Alentirem el procés d'entrada al mercat
interior per tal d'evitar que les presses del
Govern perjudiguin el futur del nostre pais, i
no signarem ["Acord a no ser que tinguem un
convenciment clar dels seus beneficis.

329. En cas que l'Acord d'associacio pro-
gressi, defensem la celebracié d'un referen-
dum abans que el Govern signi la versio fi-
nal acordada amb les institucions europees.
També celebrarem referendums posteriors
sobre qualsevol canvi legislatiu d'importan-
cia que pugui afectar Andorra com a con-
seqguéncia de ['Acord.

330. En cas que ['Acord d’associacié no pre-
gressi, replicarem el model dels acords bila-
terals amb paisos de la UE, com 'anomenat
“tractat trilateral”, com a via alternativa per
facilitar la Wiure circulacio en territori eu-
ropeu. Es tracta d'instruments que s'ha de-
mostrat que funcionen i que poden perme-
tre als andorrans guanyar drets en paisos
europeus sense perdre capacitat de decisid
sobre el seu territori.

333. Desenvoluparem nous estudis que ens
permetin obtenir més informacio relativa a
U'impacte de l'Acord d’associacié en la vida
politica, social, economica i cultural d’Ando-
rra.
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334. Promourem una major coordinacio en-
tre els agents economics del pais i la Secre-
taria d'Estat d'Afers Europeus.

Afers multilaterals

335. Continuarem apostant per la consecucio
dels Objectius de Desenvolupament Sosteni-
ble (ODS).

336. Refermarem el compromis d'Andorra
amb els afers multilaterals estrenyent els
llacos amb organitzacions com el Consell
d'Europa o les Nacions Unides.

337. Continuarem apostant per l'organitzacid
d'esdeveniments esportius d'alt nivell i per
la diplomacia cultural com a instrument clau
en la promocio internacional d’Andorra. Per
aquest motiu, afavorirem processos de coo-
peracid entre els ministeris d'Afers Exteriors
i de Cultura per tal de donar més visibilitat
a la cultura tradicional andorrana en l'ambit
internacional.

338. Refermarem el compromis d'Andorra
amb la cooperaci6 internacional en casos de
desastres mediambientals i contribuirem al
financament de politiques de reconstruccié
i de primera resposta en situacions d'emer-
gencia humanitaria.

340. Obrirem un procés deliberatiu intern del
ministeri per tal que els tecnics que el confor-
men puguin participar en la definicié de nous
objectius.




341. Definirem com una prioritat d'ambit in-
terministerial ['organitzacié d'activitats amb
motiu del 30e aniversari de ['adhesié d’Ando-
rra a les Nacions Unides.

342. Reforcarem la participacié d'Andorra a
'Organitzacio Internacional de la Francofo-
nia, un espai fonamental per la promocio del
frances.

Afers bilaterals

343. Continuarem apostant pels convenis per
evitar la doble imposici6 com a mecanisme
clau de les relacions bilaterals d’Andorra.

345. Continuarem facilitant els tramits en els
processos dimmigracid a Espanya, Franga i
Portugal dels estudiants i joves professionals
andorrans, mitjangant l'actual acord trilateral.

346. Establirem un pla estratégic de joves
ambaixadors i de consols honoraris per tal
d'aprofitar la presencia d’estudiants i profes-
sionals a l'estranger.

Area economica
especial dAndorra-
Pirineus

348. Afavorirem la lliure circulacié de ma

d"obra pels ciutadans que formin part de
l'Area economica especial d'Andorra-Piri-
neus.

349. Impulsarem un pla estrategic a llarg ter-
mini per reorientar l'ensenyament superior
d'’Andorra envers les necessitats del Pirineu.

350. Impulsarem acords amb les regions
veines per la produccié conjunta d'energia
renovable per tal de fomentar ‘autonomia
energética de la regid.

351. Impulsarem la creacié de grups de tre-
ball, formats per representants de la regio,
amb 'objectiu de desenvolupar mesures con-
cretes per al desenvolupament de sectors
economics estrategics per al Pirineu.

352. Reforgarem la labor d’Andorra en el
marc del Consorci de la Comunitat de Treball
dels Pirineus.

353. Crearem la Convenci¢ dels Pirineus amb
'objectiu de defensar el patrimoni natural,
cultural i identitari de la regio i, al mateix
temps, donar-li una base juridica sobre la
qual impulsar noves accions conjuntes vincu-
lades a la proteccio d'ecosistemes i a la lluita
contra el canvi climatic, i afavorir una major
integracio economica.
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2. Turisme

354. Reformularem Andorra Turisme per
tal d'integrar el sector public i privat en el
disseny del model turistic que volem per a
Andorra. Assegurarem que dins de 'organit-
zacio hi hagi representacio efectiva dels dife-
rents implicats del sector.

355. Racionalitzarem el pressupost d'Ando-
rra Turisme focalitzant la seva despesa en

i~ “ I‘

la promocio¢ global del pais i representant de
forma més equitativa tots els sectors.

Centrarem l'oferta turistica del pais
en el nostre patrimoni natural i cultural, i
en garantirem la sostenibilitat amb el medi
ambient i amb les persones que resideixen
al pais. Potenciarem juntament amb els
comuns el turisme cultural promovent les




Y
festes del foc (la crema del Mai i les falles),
U'esbart, els edificis historics, el patrimoni
romanic i altres manifestacions culturals,
aixi com el patrimoni natural durant tot
l'any.

357. Incrementarem marginalment la taxa
turistica per tal de reduir la petjada mediam-
biental generada pels visitants.

358. Recolzarem que Andorra sigui un desti
esportivament atractiu i garantirem que les
activitats esportives que s'organitzin al pais,
especialment aquelles que utilitzin un entorn
natural, es facin de manera sostenible, res-
pectant el medi natural i la seva biodiversitat.

359. Fomentarem els habits sostenibles del
turisme en allotjaments a través de bonifica-
cions bescanviables en el consum local.
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~40. Desenvoluparem una aplicacié mobil,
financada per la taxa turistica, que permeti
centralitzar tota l'oferta turistica del nostre
territori: consultar mapes i rutes de muntan-
ya, museus i monuments, i accedir a la xarxa
de wifi publica, entre altres serveis.

361. Redoblarem esforgos per a la promocio
dels productes d'Andorra i afavorirem la seva
venda en comergos del pafs.

362. Crearem un itinerari cultural europeu
del Consell d'Europa al voltant de les festes
del foc.

363. Fomentarem el turisme gastronomic
tradicional mitjangant un sistema d'acredita-
cions amb criteris objectius d'assoliment. Els
establiments que assoleixin aquests criteris
es podran reconeixer a través d'un sistema
que atorgara fins a 3 grandalles.

364. Ampliarem les rutes de muntanya d'An-
dorra i en millorarem la senyalitzacio i in-
formacidé perque s'integrin millor en l'entorn
pirinenc. També incrementarem els serveis
disponibles dels refugis i garantirem que la
xarxa de refugis estigui activa tant en tempo-
rada d'estiu com d'hivern i hi promourem les
activitats culturals.

365. Crearem un programa de cooperacid
transfronterera per tal d'integrar-nos en xar-
xes de gestio més amplies amb els territoris
veins del Pirineu.

366. Fomentarem la formacié d'adults re-
forcant els cursos de la Cambra de Comerg




en matéria comercial i turistica (llengies,
atencio al public, Us d'eines tecnologiques i
altres).

367. Crearem un premi del Govern dedicat a
empreses del pais que destaquin per un es-
forg notable en la formacio dels seus treba-
lladors en materia comercial i turistica.

368. Donarem accés a informacié sobre
l'ecologia (flora i fauna) dels camins i rutes
de muntanya d'Andorra mitjangant codis QR
amb informacio narrada de forma inclusiva.

369. Acompanyarem el desenvolupament i
posarem en valor els allotjaments en medis
rurals, ja que fomenten el turisme sostenible
i l'Us dels productes del pais.

370. Utilitzarem noves tecnologies de la imat-
ge per reforcar el turisme cultural. Prendrem
de referencia exemples d'exit com les eines
de videomapatge i hologrames emprades
actualment a diversos museus i monuments
nacionals, i les utilitzarem també en espais
d'interpretacié com la Farga del Madriu.

371. Repensarem el calendari de propostes
turistiques perqué siguin singulars i reflectei-
xin millor la cultura i tradicions de les Valls.

372. Crearem un nou Pla Nacional del Turis-
me de Compres que estipuli uns indicadors i
el seu seguiment per tal de recolzar els co-
mergos del pas.

73



CONCORDIA

C. Ciutat de Valls, 14 Andorra la Vella

Truca'ns al: +376 671 938
concordia@andorra.ad

www.concordia.ad




Candidats i candidates de Concordia




Per ser més £ enviem només

| CONCORDIA

www.concordia.ad
som_concordia

@000



